Gemeinwohlékonomie als Beitraq gelebter Spiritualiit

Wir empfangen die Gnade des Yoga
mit Hilfe unserer Praxis

und geben diese Gnade

durch unser Wirken in der Welt

weiter.
(Ulrich Fritsch)

Immer mehr Menschen wird klar, dass die Art, wie leben und wirtschaften, unsere gesamte
Existenz gefahrdet. Sie (ver-)zweifeln an ihrerditpdie ihnen zunehmend sinnlos und sogar
schadlich erscheint und sie auRerdem durch Strest/berlastung an den Rand des
Zusammenbruchs fuhrt.

Auf der Suche nach Veranderung entdecken sie gekatltliche Alternativen.

Gemeinwohl und Gemeinwohl6konomie

Gemeinwohlékonomie (GWO) ist das umfassendste Maoadr vielen, das eine
Wirtschaftsordnung beschreiben, in der das Vedlel Menschen und der natirlichen Umwelt im
Mittelpunkt steht. Statt Gewinnstreben und Konknzeredie egoistisches und rticksichtsloses
Verhalten fordern, sollen Verhaltensweisen und @/bdiohnt werden, die unsere menschlichen und
Okologischen Beziehungen gelingen lassen: Vertishiktung, Wertschatzung, Kooperation,
Solidaritat und Teilen, schreibt Christian Felbbeseinem Buch 'Gemeinwohlékonomie' (1)(S.18).
Diese Verhaltensweisen entstehen aus der Wahrnehyrdass alle Lebewesen miteinander
verbunden sind. (FELBER, S.19). Sie kbnnen auéiggehaftlicher Ebene belohnt werden, indem
Betriebe, die gemeinwohlorientiert wirtschafterghitiche und steuerliche Vorteile geniel3en, zum
Beispiel einen niedrigeren Mehrwertsteuersatz,regienstigeren Kredit bei der Bank, Vorrang bei
offentlichen Auftradgen oder direkte Forderungem.dim Gemeinwohl orientiertes Wirtschaften
weisen Unternehmen in einer Gemeinwohl-Bilanz pacder u.a. gemessen wird, wie sinnvoll die
Produkte / Dienstleistungen sind, wie human diesitgbedingungen sind, wie dkologisch
produziert wird, wie kundenfreundlich der Umgang @imternehmens ist, wie kooperativ und
solidarisch sich das Unternehmen mit anderen Uekenen verhalt, wie demokratisch
Entscheidungen getroffen werden, wie Ertrage Vemeirden, ob Frauen gleich behandelt und
bezahlt werden usw. (FELBER, S.40).

Solche Gemeinwohl-Indikatoren sollen demokratisatweckelt werden. Je mehr Menschen
miteinander Gberlegen, was dem Gemeinwohl dientwiadVirtschaften zum Nutzen aller
aussehen kann, desto gerechter und freier wirddsammenleben. Dies wirde auch eine
gerechtere Verteilung der Einkiinfte und Vermdgantmdten, denn der Nutzen wird nicht grol3er,
wenn der Einzelne immer mehr verdient. Geldverdienare nicht langer Zweck des
unternehmerischen Strebens, sondern Mittel flredigentlichen Zweck: einen gro3tmaoglichen
Beitrag zum Gemeinwohl zu leisten.

Gemeinwohlorientierung in unserer Verfassung

Diese Grundgedanken entstammen nicht einem utamsRbman, sondern beschreiben
wesentliche Ziele unserer freiheitlich-demokratethGrundordnung. Sie sind bereits an fihrender
Stelle im Grundgesetz (GG) der Bundesrepublik Deuénd angelegt.

In 8§ 14.2 heil3t es:

-Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugledgm Wohle der Allgemeinheit dienedies ist
ein Grundrecht, das auf der Anerkennung der Memsehigle und der unveraufl3erlichen



Menschenrechte in unserer Verfassung verankerteyurd Freiheit und Gleichheit zu
gewahrleisten ungeine auf die Menschenwirde gegrindete demokragisatinung zu schaffen
und eine Staatsorganisation zu errichten, welcleeViliederkehr eines totalitaren Systems fir die
Zukunft verhindert.“(2)(ZINN-STEIN, S. 42)

Schon vorher wurde in verschiedenen Landesverfgesuder Auftrag und Sinn des Wirtschaftens
klar definiert: ,Die Wirtschaft des Landes hat die Aufgabe, dem \dehlganzen Volkes und der
Befriedigung seines Bedarfs zu dien¢Héssische Landesverfassung § 38.1, oder in der
Bayrischen Landesverfassung 81Tie gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient demn@nwohl
(...). Die wirtschaftliche Freiheit des einzelnerdéhihre Grenze in der Rucksicht auf die sittlichen
Forderungen des Gemeinwohls.”

Historischer Hintergrund

Was hat die Vater des GG und der Landesverfassurgeegt, diese revolutionaren Paragraphen
aufzunehmen?

Zwei der Grindungsvéter unserer Verfassung, deespilinisterprasident des Landes Hessen, Dr.
Georg August Zinn (SPD) und der spatere Bundess&ufagsrichter Dr. Erwin Stein (CDU)

erklaren dies sqBei allen Fraktionen bestand entweder aus grundiéten sozialistischen
Anschauungen oder mehr zeitbedingten wirtschaftsgmbien Auffassungen die Neigung, dem Staat
das Recht einzurdumen, dem Missbrauch der wirtdatien Macht durch Staatsaufsicht oder
Sozialisierung zu begegnen. (...) Einig war man gaitiiber, dass Gemeineigentum nicht mit
Staatskapitalismus gleichzustellen sefATNN-STEIN, S.20)

Hintergrund waren die Erfahrungen des Faschismaranaf3geblich mit Hilfe einflussreicher
Wirtschaftskreise an die Macht gekommen war undkim Grauen des Zweiten Weltkriegs endete.
AulRerdem gab es in den Jahren 1945 — 1948 in dsetztveen grolRe Massendemonstrationen und
Massenstreiks. Viele Menschen sahen im kapitatiséis Wirtschaftssystem eine Hauptursache fur
Krieg und Faschismus, und setzten sich daftir @wepeStaat und eine Wirtschaftsform zu schaffen,
die nicht kapitalistischen Grundsétzen folgte, umfér alle Mal einem faschistischen Erstarken
den Boden zu entziehen. Auch die CDU wmait einer planwirtschaftlichen Gestaltung der
Wirtschaftsordnung aus Grunden der sozialen Gergkéit einverstanden (...) und lehnte eine
Uberfiihrung gewisser Unternehmen oder Betriebeém@neigentum nicht grundsatzlich

ab.” (ZINN-STEIN, S. 21) In ihrem Ahlener Programm (#grindete die CDU das 1947 so :

,Das kapitalistische Wirtschaftssystem ist den 8telaen und sozialen Lebensinteressen des
deutschen Volkes nicht gerecht geworden. Nach dexftharen politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenbruch als Folge einer verbrectieeis Machtpolitik kann nur eine Neuordnung
von Grund auf erfolgen. (...) Inhalt und Ziel diesezialen und wirtschaftlichen Neuordnung kann
nicht mehr das kapitalistische Gewinn- und Macktstn , sondern nur das Wohlergehen unseres
Volkes sein.{(3)

Gemeinwohl-Bilanz am Beispiel meines Yoga-Unternehams

Die Gemeinwohl-Bilanz zeigt konkrete Mdglichkeitenf, wie jeder Einzelne seine materiellen
Ressourcen immer bewusster im Sinne des Gemeinwotdstzten kann, egal wie grof3 oder klein
seine materiellen Mdéglichkeiten auch sein mogen.

In vielen kleinen Schritten kdnnen im jetzigen 8ystVeranderungen geschaffen werden. Bei der
Erstellung meiner GW-Bilanz orientierte ich michder Bilanz von Christian Ruther (5), sie ist am
ehesten vergleichbar mit dem Betrieb eines Yogadrsfeiner Yogalehrerin.

So fragt die GW-Bilanz danactwje ethisch die Ressourcen beschafft werdeDie Auswahl der
Lieferanten und ihre Produkte stellt fiir viele Unehmen eine bedeutende Einflusssphére zur



Steigerung des Allgemeinwohls dar. Belohnt wirdhe@3t es im Handbuch zur Gemeinwohl-
Bilanz (4), sowohl die aktive Auseinandersetzurggaaich der tatsachliche Bezug sozial und
Okologisch hochwertiger Produkte und Dienstleisamg

Fur mich als Yogalehrer hei3t das: ich benétige®iRaum, am Besten mit 100% Okostrom
beheizt, kobnnte mdglichst nicht-konventionelle Comepsoftware benutzen und kaufe meine
Fachliteratur beim 6rtlichen Buchhandler. WeiteeKgeine Rolle, ob ich meine Geldgeschéfte bei
einerBank tatige,die ethisch nachhaltige Produkte anbietet

Als nachstes wird nach d@ualitat des Arbeitsplatzesgefragt. Als Ein-Personen-Unternehmen
(EPU) 'Yogalehrer' kann ich meinen Arbeitsplatzlimn und rdumlich nach meinen Bedurfnissen
gestalten.

Einen hohen Stellenwert nimmt bei der GW-Bilanz eldische Verkaufenein. In der Beziehung
zu Kunden klaffen Anspruch und Wirklichkeit oft @irsander. Der Kunde, der im Mittelpunkt der
Bemuhungen eines Unternehmens stehen sollte, dirfighnicht als ,Konig“ behandelt, sondern
als ,Melkkuh” (im Verkaufsprozess) oder als Vorgadgr abgearbeitet werden soll (z.B.: im
Reklamationsmanagement). Um eine gute Beziehunmgeren Kunden herzustellen, kénnen wir
als Yogalehrende unsere Unterrichtsangebote maglidar darstellen, unsere Qualifikationen und
Vertragsbedingungen transparent machen und einghast fairen Umgang mit unseren
Teilnehmern pflegen.

Meine Ethik im Umgang mit meinen Kunden sieht ss:au

Um eine moglichst hohe Zufriedenheit meiner Kutseimer zu erzielen, biete ich beispielsweise
das ganze Jahr tber kostenlose Probestunden areitadal im Jahr zu einer kostenlosen
EinfUhrung in meinen Unterricht ein und biete diéddchkeit, Termine, die nicht wahrgenommen
werden konnten, im Rahmen der Kursdauer in einemananderen Yoga-Kurse nachzuholen.
Meine Kurse halte ich mit 8-11 Personen bewussh kteamit ich mdglichst optimal auf
individuelle Probleme eingehen kann. Ich fihreen Begel mit Interessenten, die ich noch nicht
kenne, vor Teilnahmebeginn telefonische Erstgesgrd8eim Einzelunterricht entscheiden die
Interessenten erst nach der ersten Stunde, oindRaket von vier Terminen buchen. Danach wird
jeder Termin einzeln gebucht. Bei finanziellen Esggen biete ich Ermé&fRigung an und auf
Nachfrage Ratenzahlung. Wéahrend und nach den Kinderich mir immer wieder
Ruckmeldungen der Teilnehmenden ein und forderaidieFragen zu stellen und Wiinsche zu
aul3ern, die ich gern soweit mdglich in meinen Urdbt einbeziehe.

Als Service habe ich eine Homepage (www.yoga-imtliell.de), auf der ich selbstverfasste Artikel
zu Yogathemen als PDF-Datei kostenlos zur Verflgialje, Links zu Kooperationspartnern und
zu aktuellen Studien biete und einen Newsletter.

Ein wichtiger Baustein gemeinwohlorientierten Handestellt dieSolidaritat mit

Mitunternehmen dar. Die Gemeinwohl-Okonomie baut auf systemis@usammenarbeit auf, der
Zusammenarbeit mit Menschen und mit der Natur. aleitet die GWO die Solidaritat mit
Mitunternehmen als ein grundlegender Wert fir ur@bmerisches Handeln ab. Ziel
gemeinwohlorientierten Handelns sind tiberlebeng&kerhaltensweisen, die Krisen, anstatt sie zu
produzieren, solidarisch abfedern helféwir,brauchen einander“heil3t es im Handbuch zur GW-
Bilanz (S.113),Mit dem Wahrnehmen der Verbundenheit aller undabraus resultierenden
Kooperation werden Unternehmen ihre Kreativitatdeesentfalten, am Markt neue Mdglichkeiten
und mehr Chancen erfahren sowie Krisen besser elridddnnen als in einer konkurrierenden
Ellbogengesellschaft.”

Im Yoga-Bereich kdnnte Zusammenarbeit darin besteildéormationen mit Kolleginnen
auszutauschen, Raumlichkeiten und Ausriistung gesas@iizu benutzen (z.B.: Yoga-Matten...),
Teilnehmer an Kolleginnen weiterzuempfehlen, weleneigenen Kurse voll sind und Termine von



Kursen oder Seminaren mit anderen Anbietern abeabpn. Sehr lohnenswert konnte auch die
Zusammenarbeit mit ethisch-nachhaltigen Anbietedeeer Branchen sein, indem man sich
verlinkt und gemeinsam Werbung macht, oder regmRalen nachhaltigen Wirtschaftens
einrichtet (nachhaltiger Gewerbeverein), um eiterahtive Infrastruktur vor Ort zu schaffen.

SchlieRlich untersucht die GWO die Wirkung auf dasellschaftliche Umfeld und fragt nach dem
Sinn und der gesellschaftlichen Wirkungder Produkte/Dienstleistung. Sie untersucht, wesch
Grundbedurfnis ein Produkt/eine Dienstleistunglditend indirekt befriedigt und welche
maoglichen und tatséchlichen negativen Folgewirkange der Herstellung, Verwendung oder
Entsorgung entstehen.

Yoga deckt das Grundbedénfrmch Gesundheit im umfassenden Sinne der WHO
und nach spiritueller Wegtgtwicklung fur eine sinnerfillte Lebensfuhrunginz
Uben sind keine materielRodukte notwendig, es ist Ressourcen schonesd. Al
gesellschaftliche Wirkunggnnvollen Ubens stellen sich oft Folgen ein wigxe
erhohte Ehrfurcht und Ligjegentber allen Lebewesen, ein gesteigertes
Verantwortungsgefuhl fichsidie Gesellschaft und die Umwelt und eine vekita
Bereitschaft sich fur areleu engagieren

Negative Folgen kénnenreiten, wenn Ubungen nicht fiir die Person geeigndt s
oder nicht fachgerecht aifiggrt werden, wenn das Uben ohne geeignete
fachkompetente Begleituegahieht, das Uben unter ungeeigneten
Rahmenbedingungen stattfindder die Motivation des Ubenden ethisch
bedenklich ist.

Yoga und Gemeinwohl6konomie - ein Ausblick
Auf die Frage, warum Konkurrenz und Geldverdiengffest in uns verankert sind,
analysiert Felber;An der Wurzel des Problems stehen (...) innerieharmte
Menschen, die ihrem Leben keinen eigenstandigenzainerleihen vermégen...*
(S.1112).

Genau hier sehe ich den wichtigsten Beitrag, daga¥tr ein am Gemeinwohl
orientiertes Leben bieten kann. Mit Yoga stehenGesellschaft eine Vielzahl
bewahrter, sinnstiftender Ubungsmethoden und dzialifer Lehrpersonen zur
Verfligung, die bereits jetzt wertvolle Arbeit fline menschlichere Gesellschaft
eisten. Ich bin sicher: wenn Yoga und Gemeinwohh@knie zusammenfinden,

dann erleben wir einen Quantensprung in unsererichekllen und gesellschaftlichen
Entwicklung.

Anmerkungen:

(1)  Christian Felber, Gemeinwohl6konomie, Wien 2012
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(4) www.ecogood.org/services/downloads/Handbuch zurgBemohl-Bilanz Version 4.1
(5) www.ecogood.org/Gemeinwohl-Bilanz/Beispiel-Bilan&ehristian Rither

Links:
- www.ecogood.org

— lokale Gruppen GWO siehe: www.ecogood.org/BewegegiginaleEnergiefelder



