Gemeinwohlékonomie — ein Aufruf zur Zusammenarbeiim Yoga-Bereich

Ein Verhalten, das sich am Wohl aller Menschen derdNatur orientieren mochte, findet heute
wertvolle Anregungen bei einem Modell, das ‘Gemeinikonomie' genannt wird.

Hier findet man zahlreiche konkrete Hilfestellungeme ein am Gemeinwohl orientiertes Handeln
konkret im Alltag und im Rahmen des eigenen untamerischen Verhaltens aussehen kann. In
meinem Artikel 'Gemeinwohlokonomie als Beitrag dde Spiritualitat’ habe ich Eckpunkte dieses
alternativen Wirtschaftsmodels vorgestellt undisiBeziehung zu meinem Yoga-Unternehmen
gesetzt (1). Gemeinwohlékonomie &h Beitrag fur eine nachhaltige demokratische
Gesellschaftund eine grof3e Chance zur Bewaltigung von Heradsfangen im Yoga-Bereich.

Gemeinwohlékonomisches Handeln ist ein Entwicklymgzgess, der in zwei Richtungen wirkt:
man selbst wird sensibler daftr, welche Folgen eiigesne Verhalten im Zusammenhang mit
anderen Menschen und Unternehmen hat und wie agkigene Verhalten auf die Umwelt
auswirkt. Aber auch die Gemeinwohlokonomie (GW@®)Mbdell fiir ein anderes Wirtschaften will
sich weiter entwickeln, es speist sich aus einelzdinl von Ansatzen anderer alternativer
Wirtschaftsmodelle und will mit diesen in einendntbaren Austausch treten. So sieht Christian
Felber, einer der bekanntesten Verfechter der Gemudilokonomie, seine Beschreibungen einer
Gemeinwohl-Okonomie als Skizze und Ausgangspurkeifien demokratische Neuordnung der
Wirtschaft (2) und als einem offenen Beteiligungg@ss, in dem alle inhaltlichen Eckpunkte von
zahlreichen Menschen diskutiert und weiterentwickerden (FELBER, S.11 f).

Gemeinwohl-Bilanz — das Herzstlick der GWO

Diese andere Form des Wirtschaftens kann beretsifeviele kleinen Schritten umgesetzt werden,
unabhangig davon, wie grol3 oder wie klein ein trgkmen ist. Als Hilfe daflr dient die
Erstellung einer Gemeinwohl-Bilanz, in der ein Unehmen Eckpunkte der eigenen
unternehmerischen Ausrichtung beschreibt. (Beiggigl solche Gemeinwohlbilanzen siehe
www.ecogood.org/bilanzen...) In einer Gemeinwol&i legt ein Unternehmen Rechenschaft
daruiber ab, wie weit es die fiinf wichtigsten Vestagyswerte demokratischer Staaten lebt:
Menschenwirde, Solidaritat, 6kologische Nachhadiglsoziale Gerechtigkeit sowie Demokratie
und Mitbestimmung. Diese werden in Bezug gesetztezachiedenen Bertihrungsgruppen eines
Unternehmens: Zulieferer, Geldgeber, Mitarbeiteemand Eigentimerinnen, Kundinnen,
Mitunternehmen sowie den hergestellten Produktem etbrachten Dienstleistungen. Schlief3lich
wird in der Gemeinwohl-Bilanz nach den gesellsditdién Auswirkungen des unternehmerischen
Handelns gefragt, nach dem Sinn und der WirkundPdedukte und Dienstleistungen (siehe
Gemeinwohl-Martrix, aktuelle Version (3)).

Die Bewertung in der Gemeinwohl-Bilanz, wie nitzlich der Beitnagternehmerischen Handelns
fur die Gesellschatft ist, geschieht (noch) in Feon Punkten. Hier sehe ich eine Gefahr, denn die
Versuchung ist grof3, sich als 'guter’ oder 'scidgtMensch zu fihlen, &hnlich wie beim
problematischen Benotungssystem im Schulbetriebeumeh erhobenen Zeigefinger zu fuhlen.
Wenn diese Bewertung noch in einer Branche wie Ymgautzt wird, ist die Gefahr noch grof3er, sie
als Bewertung personlicher Reife oder Unreife zpfamden. Diese Problematik wird in der GWO-
Bewegung diskutiert, und die standige UberarbeitlgrgGemeinwohl-Matrix ist Ausdruck einer
Suche nach Alternativen. So kiindigen die VerfadssrHandbuchs zur GW-Bilanz an, fur die
Matrix 5.0 das Thema 'Bewertung' generell zu Ulbeigen und schreibenDgrzeit gibt es
unterschiedliche Vorstellungen, von der volligen Abkehr von jeglicher Punkteverteilung und stattdessen
einer rein farblichen Bewertung bis hin zur Beibehaltung einer genauen Bepunktung. Wir werden dieses

Thema dann eingehend mit méglichst umfassendem Einbezug aller Beteiligten diskutieren.” (Handbuch,
S.12)(4)

In der Bewertung spielen 6kologische Kriterien eznleebliche Rolle. Die Lebensmittelskandale im



Okobereich zeigen aber, dass eine genauere uistkete Auseinandersetzung mit der Qualitat
Okologisch zertifizierter Produkte dringend nosg ¢

Die Erstellung einer Gemeinwohl-Bilanz kosZetit. Ich bendtigte etwa 16 Stunden, die sich tber
zweieinhalb Wochen erstreckten, in denen ich mténisiv mit der Gemeinwohlokonomie in

Bezug zu meinem Yoga-Unternehmen beschaftigt habehter wére es, wenn sich mehrere
Unternehmen gemeinsam an die Erstellung ihrer GMhBisetzen wirden. Dann kdnnen viele hier
angeschnittenen Fragen kreativer und fruchtbaskutiert und weiterreichende Formen der
Zusammenarbeit entwickelt werden. Dafiir gibt eRiammen der GWO-Bewegung regionale
Unterstitzergruppen, sogenannte 'Energiefeldediérihre Unterstitzung anbieten.

Was bringt die Erstellung einer Gemeinwohlbilanz?

Nutzen der Gemeinwohlbilanz im Yoga-Bereich

Vielen Yoga-Anbietern ist ihr eigenes Profil alsebBstleistungsunternehmen kaum bewusst.
Zunachst einmal ist es wichtig, eiklare Identitat als Yoga-Unternehmenentwickelt. Durch das
Auflisten der unterschiedlichen Angebote werdenveieschiedenen Arbeitsbereiche klarer und man
erkennt deutlicher den Wert der eigenen Arbeit. Aiseinandersetzung mit der
Gemeinwohlékonomie macht bewusst, welchen wichtlgerkreten Beitrag Yoga und die eigene
unternehmerische Arbeit fur die Entwicklung einbeilebensfahigen Gesellschaft leistet. Wenn
man seine Gemeinwohlbilanz z.B. auf der Homepagéffeatlicht, konnen die
Kursteilnehmerinnen und potenzielle Interessengdres, welche Qualitdt das Yoga-Unternehmen
hat und ihrerseits die angebotene Arbeit bessdsul€itzen. Viele Yogalehrende sind lberdies
ehrenamtlich tétig, und dieses ehrenamtliche Engagéwird in der Bilanz gewdrdigt.

Als nachstes bieten die gezielten Fragen im Hartdlauc Gemeinwohl-Bilanz (4) die Moglichkeit,
daseigene Verhaltemals Yoga-Unternehmenzu reflektieren und mdgliche Widerspriiche zu
erkennen. Ich habe mir z.B. noch nie dariber Gegtagemacht, woher der Vermieter meines
Yoga-Raumes den Strom bezieht, habe noch nie meigenen 6kologischen FulRabdruck (5)
erstellt oder berechnet, wie nachhaltig meine Ydganstaltungen sind bzw. welche 6kologischen,
O0konomischen und sozialen Folgen meine Seminar&ungk haben (6).

Zugleich werden die nachhaltigéfternativen und die gesellschaftlichen Visionen greifbarer und
die Fantasie bekommt Nahrung auf die Frage, was,w&nn jeder so handeln wirde. Die
Beschaftigung mit der Gemeinwohlékonomie macht Minn man sieht, dass es viele Menschen
und immer mehr Unternehmen gibt, die sich bemuenegnwohlorientiert zu handeln.

Und es gibt Kraft, wenn man Schritt fir Schritt @ggnen Unternehmen in Richtung
Nachhaltigkeit umgestaltet und dadurch Ausdruckséor findet, wie man Yoga im alltaglichen
Verhalten nicht nur als Privatperson, sondern alsfunternehmen einflieRen lassen kann.
Dadurch wird der Umgang mit Geld bewusster. Geldldann immer mehr ein Mittel, eine Form
von Energie, die man gezielt einsetzen kann, um @amokratischere und nachhaltigere
Gesellschaft zu fordern. Denn Geld ist weder gehrechlecht, sondern seine Wirkung ist davon
abhangig, wie man es einsetzt.

Gemeinwohlorientiertes Handeln bezieht sich besmnduiSolidaritat mit Mitunternehmen .

In viele von uns ist noch das Empfinden von Kon&nerstark verankert. Gerade hier bietet
gemeinwohlorientierte Wirtschaften fur uns alle@gdentwicklungsmadglichkeiten. Angesichts der
vielen Yoga-Anbieter ist es geradezu eine Uberlshetwendigkeit, mit Kolleginnen, die eine
entsprechende Qualitat anbieten, zusammenzuarb8itehellich ist der Unterricht eines jeden
von uns anders und jeder findet die Teilnehmerindenzu ihm/ihr passen. Je mehr jeder von uns
die eigene Besonderheiten herausarbeitet und aesrgpmacht, desto mehr bereichern wir uns
gegenseitig. Und der Ansatz gemeinwohl6konomisé¢teamdelns hat ausdricklich zum Ziel, Krisen
gemeinsam abzufedern und sich zu unterstitzen. §iazes viele Moglichkeiten, die ich am
Beispiel der Werbegemeinschaft Bayerwald (www.ybggerwald.de) aufzeigen mdéchte.



Bayerwald wurde von mehreren Yoga-Lehrenden geg@tiiniée in derselben Yoga-Schule ihre
Ausbildung absolviert haben. Sie sind auch nactdsbildung in Kontakt geblieben, tauschen
sich tber ihre Erfahrungen aus und unterstitzdnigivielseitiger Weise. Sie bewerben ihre Kurse
gemeinsam, vertreten sich gegenseitig in ihrem tdote, wenn jemand krank oder anderweitig
verhindert ist und treten gemeinsam gegeniber dank€nkassen auf, was ihnen gerade
angesichts der aktuellen Auseinandersetzung mitAlerkennungsverfahren sehr geholfen hat.
Sie unterstitzen sich gegenseitig bei der Suchie geeigneten Raumlichkeiten und betreiben eine
gemeinsame Internetplattform. Zur Zeit bestehi@keneinschaft aus 10 Kolleginnen, die einen
Abschluss als Yogalehrerin BDY gemacht haben bznz kor der Prifung stehen. Sie bieten 25
Kurse im Quartal an und decken unterschiedlich@gdippen und Themen ab. Ihre Erfahrung ist,
dass der Zusammenschluss fir jeden mehr Arbeitschiéagiten geschaffen und zu gréRerer
Freude gefuhrt hat, als wenn jeder allein gearbeite.

Ich bin sicher, dass es noch mehr Beispiele voeraatiedlichen Formen der Zusammenarbeit
zwischen Yoga-Unternehmen gibt. Ich wiirde mich $eduen, wenn lhr sie mir mitteilen wirdet!
(Ulrich.Fritsch@gmx.de)

Vielleicht setzen Beispiele wie die Werbegemeinfidhayerwald einen Prozess in Gang, in dem
wir als Yogalehrerin gemeinsam uberlegen, wie wis gegenseitig starken konnen. Hierbei konnte
der BDY eine gute Plattform bieten, um Anregungeszatauschen und gré3ere Netzwerke zu
bilden.

Vielleicht flhrt das zu einem Netzwerk, in dem ais Yoga-Anbetende unsere Vielseitigkeit der
Yogaangebote nach aul3en deutlich machen konnéassdinteressentinnen leichter einen
Uberblick verschaffen konnen und den Anbieter/dibiéterin dessen finden kénnen, was sie
suchen. Das ware ein wichtiger Schritt, um aus Hemkurrenzdenken herauszukommen und sich
gegenseitig zu unterstitzen zum Wohle aller.
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